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PERSPEKTIVEN UND PROGNOSEN

Die gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Verhaltnisse sind in
den Fluss rascher Veranderungen
geraten — und das Tempo scheint
weiterhin zuzunehmen.

Nahezu alle Wirtschaftszweige —
technologische Quantenspriinge
sowie die Globalisierung erfordern
eine enorme Flexibilitat —

sehen sich einem Strukturwandel
groBeren AusmalBes gegentiber,
der die bisherigen Bedingungen
der nationalen und internationalen
Wirtschaftssysteme grundlegend
verandert. Unternehmen aller
Wirtschaftsbereiche und GréBen-
ordnungen stehen vor gewaltigen

KONSEQUENZEN

Die Zukunft zu meistern und im
gesellschaftlichen wie unternehme-
rischen Sinne flir alle effizient zu
erschlieBen, wird zu einer standigen
Herausforderung.

Auf die immer enger werdenden
Markte, die verscharfte nationale
und internationale Wettbewerbs-
situation und die rasante Globali-
sierung muss eingegangen werden.

Herausforderungen und Verande-
rungsprozessen. Die Neuorien-
tierung der Markte, Produkte,
Dienstleistungen und Kommuni-
kationsstrukturen erfordert eine
konsequente, vorausschauende
Unternehmensfiihrung.

Auf die bereits eingetretenen und
noch zu erwartenden Veranderungen
gilt es, kurz-, mittel- und langfristig
zu reagieren, um auf sich wandeln-
den Markten auch weiterhin erfolg-
reich zu sein. Die Herausforderungen
werden damit zu Chancen, die alle
Mitglieder der Gesellschaft leistungs-
bereit, optimistisch sowie zukunfts-
orientiert umsetzen mussen.

Daher werden Tugenden wie z. B.
Veranderungsbereitschaft, Leistungs-
orientierung, Engagement, Disziplin,
Flexibilitat und soziale Kompetenz,
die jetzt schon einen hohen Stellen-
wert haben, einen noch hoheren
Stellenwert erhalten. Denn unab-
dingbare Voraussetzungen fiir den
Zukunftserfolg und die Verbesserung
der unternehmerischen Leistungs-
fahigkeit sind Qualitat und Qualifi-
kation der Mitarbeiter.



PERSONALBERATUNG

Personal- und Management-
Beratung ist und wird immer eine
personliche, vertrauliche Dienst-
leistung bleiben.

lhre Gesprachspartner bei KLW

sind langjahrig erfahrene Berater
mit dem notwendigen theore-
tischen/fachlichen Background

und einer mehrjahrigen Berufspraxis
in verantwortlichen Management-
und Beratungsfunktionen.

Unsere Kenntnisse, Erfahrungen
und Professionalitat bilden die
Basis fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit unseren
Auftraggebern.

WENN ES IHNEN DARUM GEHT,
ENTSCHEIDENDE PERSONAL-UND
MANAGEMENT-FRAGEN ZU LOSEN,

IST KLW DER GEEIGNETE PARTNER FUR SIE
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veranderungswilligen Interessenten  Kandidaten sowie Auftraggeber

héchste Vertraulichkeit und Neu- gehdrt zu unseren Beratungs-
tralitat. leistungen.
i nalwe
f Vorstand Gn;ﬂiﬂﬂ!fﬂhﬂlﬂﬂ Perso
ors Elpurt
Finanz- und i Marketing
s Konstruktion Logi
Informations- und Entwickiung ,
nologie —
- Vertriebs- Ein

Ingnninurwesen mnaggmenl

i jtore Budﬂl!. _ e
E.:::T?ﬁ?unmmr mu:d ﬂanﬁugﬂbﬂ
v Wir freuen uns




SUCHE VON MITARBEITERN DER
ERSTEN UND ZWEITEN FUHRUNGS-
EBENE SOWIE VON SPEZIALISTEN
DURCH DEN KLW-TEILSERVICE

Lassen Sie sich von der Leistungs- Wenn Sie noch weitere Service-
fahigkeit dieses Bereiches liber- Leistungen wiinschen, dann
zeugen. ibernehmen wir administrative

Aufgaben wie Telefonkontakt,
Sie mochten bei der Schaltung einer ~ Zwischenbescheide, Absagen, auf

Personalanzeige nicht mit lhrem Waunsch Vorselektion der Bewer-

Firmennamen auftreten. Oder Sie bungsunterlagen, Einholung von

haben bereits unter dem Namen Referenzen u. v. m.

lhres Unternehmens eine Personal-

anzeige veroffentlicht, konnten Hierfiir zahlen Sie — neben den

jedoch die offene Position nicht Insertionskosten — ein geringfligiges,

besetzen. vorab vereinbartes Pauschalhonorar.
_ N In diesem Preis enthalten ist die
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BERATUNG DURCH KLW HEISST:
VERANTWORTUNGSVOLLE UND
LEISTUNGSORIENTIERTE ARBEIT
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Stellenanzeigen in den groBBen
Zeitungen und Online-Borsen sind
die klassischen Instrumente der
Personalwerbung, um qualifizierte
potenzielle Bewerber anzusprechen.

Mit entscheidend fiir den Erfolg von
Stellenanzeigen ist eine positive
Wirkung auf die entsprechende
Bewerberzielgruppe.

DIE
PERSONAL-
INSERTION:
EIN AUS-
SCHLAG-
GEBENDER
IMPULS

Diese impulsauslésende Wirkung
setzt bestimmte Erfolgskriterien
voraus, nach denen der KLW-

lich arbeitet: namlich detaillierte

de Gestaltung.

Personalanzeigen-Service grundsatz-

Informationen und eine ansprechen-

PERSONALMARKETING.
KONZEPT, TEXT, GESTALTUNG,
PRINT UND ONLINE

Gute Personalanzeigen leben von
aussagefahigen Texten.

Hierzu zahlen in erster Linie eine
treffende Positionsbezeichnung,
eine attraktive Beschreibung lhres
Unternehmens und prazise Aus-
sagen (ber die Aufgabenstellung
sowie Uber Ausbildung, Kenntnisse
und Erfahrungen, die der/die Ideal-
Bewerber/in mitbringen sollte.

Unsere Aufgabe sehen wir darin,
diese Informationen klar und
deutlich darzustellen.




Gute Personalanzeigen leben von

Gute Personalanzeigen leben von

ihrer lebendigen Gestaltung.

Im Rahmen lhrer Corporate Identity
entwerfen und gestalten wir unter
dieser Leitlinie Personalmarketing-
Konzepte. Personalanzeigen, die auf-
grund ihrer visuellen Gestaltung
positiv ,ins Auge fallen”, bringen
mehr erfolgversprechende Kontakte.

Bereits 1984 veroffentlichten wir
gemeinsam mit unserem Kunden
Digital Equipment die ersten
farbigen Personalinsertionen.

der Motivation.

Der Gesamteindruck der Personal-
insertion — visuelle Aufmachung
und verbale Aussage — soll den
potenziellen Kandidaten dazu moti-
vieren, mit dem Unternehmen
Kontakt aufzunehmen.

Fur uns ist diese Bewerbermotiva-
tion ein primares Leistungskriterium
jeder Personalinsertion, das je nach
anzusprechender Bewerberzielgrup-
pe differenziert und mit unterschied-

lichen Akzenten eingesetzt wird.

Fiir lhr Unternehmen erstellen wir

originare Personalanzeigen-Kon- Der Erfolg dieser bewerberorientier-
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y DIE ZUSAMMENARBEIT MIT KLW
BEDEUTET FUR SIE FULL-SERVICE IM

PERSONALMARKETING
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FORDERUNG VON MITARBEITERN

ZAHLT SICH AUS

Flihrungskrafte und Mitarbeiter

in Fachabteilungen, die sich mit
Personalauswahl beschaftigen,
miissen sich haufig mit Entschei-
dungen hinsichtlich der Einstellung
oder Beforderung qualifizierter
Mitarbeiter befassen.

Vielfach fehlen trotz unternehmens-
interner Grundsatze und der person-
lichen Erfahrung zuverlassige Kri-
terien und Entscheidungshilfen, auf
die im konkreten Einzelfall zuriick-
gegriffen werden kann.

In firmenspezifischen Seminaren fiir
Mitarbeiter, die mit der Personal-
auswahl betraut sind, gibt KLW diese
Entscheidungshilfen und trainiert
deren praktikable Umsetzung in die
Tagesarbeit.

KLW-Basisseminar:
Interview-Technik, 360° Feedback.

Die Durchfiihrung eines Interviews
verlangt Einfiihlungsvermogen,
Sachkenntnis und Erfahrung. Das
intensive Training lebt im Wesent-
lichen von praktischen Ubungen.

Generell stehen zwei Aspekte im
Vordergrund, namlich die starken
und schwachen Phasen des
Interviews und die Starken und
Schwachen des Bewerbers, die
anhand des Lebenslaufs, der
Berufserfahrung und seiner Person-
lichkeit zu hinterfragen sind.

Unter kontinuierlicher Anleitung
des KLW-Beraters werden die
Ergebnisse analysiert und diskutiert
- 360° Feedback.

Die an praktischen Fallen gewon-
nene Erfahrung verhilft dem Teil-
nehmer nicht nur zu einer effizienten
Interview-Technik, sondern fiihrt
haufig auch zu einer Neu-Formu-
lierung der allgemeinen Richtlinien
fur den Ablauf von Interviews.



PERSONALENTWICKLUNG

Die Forderung interner sowie
externer qualifizierter Fach- und
Flhrungskrafte fiir kiinftige
Flihrungsaufgaben ist eine primare
Aufgabe fir jedes Unternehmen.

Die Zielsetzung des Assessments ist
es, das Potenzial von Mitarbeitern
zu ermitteln, Fremd-/Eigeneinschat-
zungen zu analysieren sowie Rekru-
tierungsprozesse zu unterstutzen.

Damit wird das KLW-Assessment
als Personalauswahl- oder Persona_l-

Im Rahmen der Entwicklungs- oder
Nachfolgeplanung fiihren wir Einzel-
Assessments durch, namlich Poten-
zialanalysen fiir Filhrungs- oder
Nachwuchsfiihrungskrafte, die alle
wesentlichen Managementquali-
fikationen des Kandidaten erfassen.

In diesem Assessment werden
spezifische Testverfahren, Selbst-
bild/Fremdbild-Analysen, struktu-
rierte Interviews und berufsrele-
vante Arbeitsablaufe eingesetzt.
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KLW-SEMINARE SIND SPEZIFISCH
AUF IHR UNTERNEHMEN UND AUF DIE ZU
LOSENDEN AUFGABEN ZUGESCHNITTENE

MASSNAHMEN
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WIR SIND FUR SIE DA:

KLW, SEIT 1981

Unternehmens- und Personalbe-
ratung ist eine personliche Dienst-
leistung.

Diese Uberzeugung fiihrte 1981 zur
Grindung der KLW —

Dr. Kérschgen - Lange - Wegener,
Unternehmens- und Personalbe-
ratung GmbH.

Ein Primarziel unseres Unternehmens
ist die personliche und individuelle
Kundenbetreuung. Die Qualifikation
der KLW-Berater baut auf soliden
theoretischen Kenntnissen und
einem breit angelegten praktischen
Erfahrungsspektrum auf. Ein hohes
MaB an sozialer und fachlicher
Kompetenz schafft die notwendige
Vertrauenshasis fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit unserem
Auftraggeber.

Die standige Weiterentwicklung des
Erfahrungsspektrums ermaglicht der
KLW GmbH bereits heute, Aufgaben-
felder der Zukunft zu l6sen.

Dariiber hinaus stehen uns und
unseren Kunden eine Reihe kooperie-
render nationaler und internationaler
Unternehmen zur Verfligung, die im
Einzelfall projektbezogen eingesetzt
werden.

Die langjahrige und umfassende
Personalberatungs- und HR-Tatigkeit
versetzt KLW in die Lage, alle
Aufgabenstellungen im Personal-
management erfolgreich und pro-
fessionell zu l6sen.



UNSER PRINZIP:
GANZHEITLICHER SERVICE
UND VERANTWORTUNG

Die Uiberschaubare GroBe unserer KLW-Berater bieten jedem Auftrag-
Gesellschaft und die personliche, geber groBtmagliche Sicherheit bei
erfolgsorientierte Betreuung durch der Projektiibertragung an uns.

Vorstand

Geschaftsfiithrung

Konstruktion

und Entwicklung TGRS
ed. Forschung

und Entwicklung

Einkauf
Export
Logistik :
Personalwesen Produktion
Konzern-
. Bilanzwesen
Informations T

Technologie



Dr. Kérschgen - Lange - Wegener

Unternehmens- und Personalberatung GmbH
Du Pont-StraBe 6 - 61352 Bad Homburg - Telefon 06172-48490

E-Mail: Personalberatung@klw-hg.de - www.klw-hg.de



